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Проект: его параметры и составляющие, цикл работы над проектом

Проект – это комплекс мероприятий, у которых есть начало и конец (сроки), заданные результаты (описание проекта),  установленный уровень качества результатов (качество) и  смета (стоимость).
Цикл работы над проектом
1. Стадия определения

1.1. Формулировка проблемы.

1.2. Выбор целевой группы.

1.3. Определение цели.

1.4. Постановка задач.

2. Стадия планирования.

3. Стадия выполнения.

3.1. Подготовка.

3.2. Реализация проекта.

4.Стадия завершения.


4.1. Оценка результатов.

1. Стадия. Определение
1.1. Формулировка проблемы
 Проблема - это всегда нечто отрицательное, со знаком «минус»; то, что организация собирается изменить в ситуации. 

· Сжато охарактеризуйте существующую ситуацию и опишите проблему, какую вы собираетесь решить.

· Определите целевую группу, которой касается данная проблема.

· приведите количественную и качественную информацию.

· Покажите соответствие поставленной проблемы целям и вашим возможностям.

· Постановка проблемы должна отражать не внутренние проблемы вашей организации, а проблемы в обществе, за решение которых берется ваша организация.
  Хороший способ начать работу: выявление возможных стратегий решения проблемы методом мозгового штурма.  Затем следует быстро проработать каждую стратегию, определить необходимое время и ресурсы.
ХОРОШАЯ формулировка проблемы
В Х районе Y области живет много безработных женщин, у которых есть небольшие хозяйства и коровы и нет возможности реализации излишек с/х продукции и сырья, в т.ч. молочных продуктов.
ПЛОХАЯ: У многих безработных женщин нет доступа к рынку

1.2. Формулировка цели проекта 

Цель проекта – это планируемый позитивный конечный результат, который получит общество, если проблема будет решена. 
Цель выражается в существительном и цифрах!
Формулировка цели проекта содержит: 

1. Предполагаемый результат. 
Какого положительного эффекта вы ожидаете от решения вами обозначенной проблемы; какие изменения произойдут в жизни ваших клиентов? Формулируйте цель, начиная с существительного, например: улучшение, повышение, снижение, искоренение, предотвращение и т.д.)

2.  Проблема. (Вернитесь к уже заполненному вами листу «описание проблемы»)

 В чем заключается основная проблема, которую стремится решить ваша организация? (зависимость от наркотиков, безработица, бездомность, недостаток информации и т.д.)
3. Целевая группа. Какой группе населения адресован проект? (семьи, подростки, пожилые, молодежь, инвалиды и т.д.). Из этой группы населения, кому конкретно? (неполные семьи, девочки-подростки, бездомные, наркоманы, инвалиды-колясочники и т.д.)
4. Основное средство достижения цели.
Определите, посредством чего или каким путем ваша организация достигнет поставленной цели.
Например, Увеличение мотивации изучения обществоведения и запоминания материала (предполагаемый результат решения проблемы) учащимися 9-11 классов (целевая группа) посредством применения активных форм и методов обучения (метода проектов, создания клуба «Дебаты», КВН) (главное средство достижения цели).

Например, Повышение уровня грамотности по предметам «Всемирная история. История Беларуси» и «Обществоведение» (предполагаемый результат решения проблемы) учащихся 8 классов (целевая группа) посредством применения активных форм и методов обучения, способов и приемов запоминания (главное средство достижения цели) 

Например, ХОРОШАЯ цель: Помочь безработным женщинам Сокольщины вступить в рынок через создание малых предприятий по переработке и сбыту молочных продуктов.

ПЛОХАЯ: Дать женщинам возможность вступления в рынок

1.3. Формулировка задач проекта 

Задачи – это  краткие конкретные формулировки,  более детально описывающие ожидаемые результаты, которые в совокупности обеспечивают достижение цели. При формулировке задач необходимо пользоваться глаголами совершенного вида (что сделать?).
Задачи могут описывать:
1. Результаты, которые получит организация в процессе деятельности в проекте. Начинаются с глаголов: развить, подготовить, внедрить, установить, создать и т.д.

2. Изменения, которые произойдут с учащимися при выполнении проекта. 
Начинаются с глаголов: увеличить, снизить, улучшить, усилить, уменьшить и т.д
При формулировке задач не рекомендуется употреблять слова, которые показывают процесс: поддерживать, улучшать, усиливать, содействовать, координировать, перестраивать.

В каждой задаче должны быть указаны:

· Конкретные изменения, которые произойдут в целевой группе в результате выполнения задачи. КОНКРЕТНОСТЬ. РЕАЛЬНОСТЬ.

· Количественный показатель того, что будет получено в результате решения вами этой задачи. ИСЧИСЛЯЕМОСТЬ

· Клиенты, в жизни которых произойдут изменения. ТЕРРИТОРИАЛЬНОСТЬ. ГРУППА

· Время, за которое вы собираетесь выполнить задачу. ОПРЕДЕЛЕННОСТЬ ВО ВРЕМЕНИ

SMART АНАЛИЗ


Например, Обеспечить функционирование электронной базы данных (жизненно важное изменение) всех учреждений, оказывающих услуги X в г.Н (измеримость) в течение 3-х месяцев (время) 
Например, К окончанию проекта предоставить ночлег 50% одиноких престарелых города М.

Например, Цель проекта «БТЭУ открывает двери»: п
ривлечение на учебу в БТЭУ абитуриентов посредством распространения позитивной информации о преимуществах учебы, научной  и студенческой жизни, проведения профориентационных мероприятий.

Задачи проекта «БТЭУ открывает двери»:
1.Разработать информационные раздаточные материалы (Конкретные изменения) для абитуриентов (целевая группа) на 1 листе в 100 экземплярах (Количественный показатель) к 1.10.2008.
2.Распространить информацию о БТЭУ среди абитуриентов в 5 учреждениях образования г.Гомеля в течение хода вступительной кампании.

3.Документировать ход реализации проекта.

4.Провести анализ и оценку проекта.
2 стадия. Планирование проекта
1. План работы по проекту - список мероприятий.

Ключевое мероприятие, от которого будет зависеть исход проекта. Например, поиск и отбор студентов для участия в проекте. 

Мероприятие, которое покажет результат. Например, написание резюме и составление портфолио каждого участника.
2. Ответственные. 

3. Сроки.

Мониторинг - это отслеживание какого-либо процесса или деятельности с целью установления соответствия производимых действий и запланированных промежуточных результатов плану.

Индикатор

1. Прямое, объективное, адекватное и доступное свидетельство того, что результат достигнут.

2. Признак, показатель процесса, предмета, явления, состояния, которое измеряется в целях оценки.
Индикаторы…Дают сигнал о том, что результат получен.

Промежуточные индикаторы говорят о процессе и качестве результатов мероприятий.
Конечные  индикаторы говорят об изменениях у клиентов или в обществе.
Характеристики индикаторов

· Они поддаются измерению или подсчету.

· Они понимаются и измеряются с одинаковой точностью разными людьми в разное время.
· Они напрямую измеряют тот результат, свидетельством которого они являются

· Они измеряют одномоментно только один параметр.

· Они измеряются без неоправданных затрат и своевременно.
Например, Индикаторы:

· Количество школьников, участвующих в проекте - 10 человек.

· Подготовка памятки - 2 штуки.

· Дети, которые отличились - 3 человека.


3 стадия. Выполнение проекта
1. Связи с общественностью. 
Необходимо обеспечить хорошее освещение проекта: пресс-конференция, пресс-релиз, радио и телевидение, плакаты, наклейки, раздаточный материал, фото, видео.
2. Необходимо иметь списки людей, работающих над проектом и документацию:
•список участников с необходимыми данными;
•список людей, с которыми можно связаться;
•презентационные письма для руководителей;
•письма с приглашением для участников;
•список необходимых материалов;
•детальная программа проекта;
•детальное руководство для людей, которые будут работать с проектом;
•бланки для оценки;
•письма благодарности.
3. Оценка результатов проекта осуществляется как в конце проекта, так и в процессе воплощения проекта.
4 стадия. Завершение проекта
4.1. Оценка выполнения проекта

Производится количественными и качественными характеристиками.

Вы должны объяснить, как вы намериваетесь оценить успешное выполнение проекта.

Приведите конкретные методы оценки степени эффективности проекта.

Оценка – это процесс детального анализа и сопоставления действий и результатов с заранее установленными критериями.  Оценка направлена на анализ результатов деятельности и/или произведенного эффекта и соотнесение этих результатов с определенными критериями. 

Оценка результатов. На финальном этапе работы над проектом члены проектной группы проверяют и оценивают свою работу. На основе отчетов по проекту и своего личного опыта  сотрудники определяют, что дало хорошие результаты, что — не слишком хорошие, что можно и нужно усовершенствовать. Даже если проект увенчался успехом, правильно оценить его бывает весьма сложно — проект завершен и сдан. Все равно проведите оценку. Основательный, добротный анализ проекта может стать фундаментом успеха будущих начинаний.
Рекомендуемые активные формы обучения для учителей истории и обществоведения:

· Клуб «Дебаты».

· КВН по тематике занятия;

· Сценки, основанные на исторических личностях и событиях;

· Социологические опросы по темам обществоведения;

· Деловые игры (за основу взять TV передачу. Например, «Модный приговор», «Юный политик», «Твои права, юный белорус».
Рекомендуемые активные методы обучения:

1. Горячий стул. Все учащиеся сидят на стульях, а один стул свободен. Преподаватель зачитывает утверждение. Учащиеся, согласные с утверждением, пересаживаются на другой стул. Несогласные остаются на своем месте. Спросите, не желает ли кто-нибудь из учащихся рассказать всем, почему он согласен или не согласен с утверждением. Опросите несколько человек.

2. Лестница. Положите листы бумаги, пронумерованные от 1 до 6, на пол. Учащиеся слушают утверждение и становятся на номер, показывающий степень их согласия или несогласия с утверждением.

1
2
3


4
5
6

согласен 



не согласен

Затем побеседуйте с учащимися, выбравшими один и тот же номер. Почему они выбрали именно этот номер? Поделитесь мнениями внутри группы и между группами.
3. Четыре  угла. Преподаватель зачитывает вопрос. Учащиеся, в зависимости от ответа, расходятся по углам. 

Например, Где работа с информацией о гендерном равенстве достигла наибольших результатов?

В политике,
     на работе,   
дома, 

другое

Побеседуйте с учащимися, выбравшими один и тот же ответ (угол). Почему они выбрали именно этот ответ? Поделитесь мнениями внутри группы и между группами.
4. Работа в малых группах, командах. Например. Разделить аудиторию учащихся на 3 команды. Команда вытягивает вопрос, оцененный баллами, дают ответ. Зарабатывает баллы.  Баллы в конце суммируются и выявляется команда-победитель.

Команду поздравляют другие команды. Вручаются грамоты. Выставляются оценки.
5. Мозговой штурм

Мозговой штурм - метод активизации мышления. 
Цель – собрать много разных идей за короткое время.
•   Все идеи хороши

•   Не прекращайте говорить о новых идеях

•   Не оценивайте предложения и идеи

•   Вырабатывайте новые идеи на идеях других

Процедура мозгового штурма:
 Любой человек может предложить свою идею, не надо дожидаться своей очереди.  Ведущий записывает каждую идею словами говорящего.

Например, привести ответы на вопрос: «Какие профессии имеют высокий и низкий социальный статус и почему?»

6. Работа в парах. Для обсуждения проблемных вопросов.

Отражает ли задача период времени, за который она должна быть достигнута (на протяжении первой четверти или первой половины запланированного промежутка времени)
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